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जगजीवन राम

बाबू जगजीवन राम का जन्म 5 अप्रैल 1908 को त्रबहार में भोजपुर के
चंदवा गांव में हुआ था। इन्होंने स्नातक की डिग्री कलकत्ता
त्रवश्वत्रवद्यालय िे 1931 में ली। लगभग 50 वषो के िंिदीय जीवन में राष्ट्र के
प्रसत उनका िमपपण और सनष्ठा बेसमिाल है। उनका िंपूणप जीवन
राजनीसतक, िामाजजक िडियता और त्रवसिष्ट उपलजधियों िे भरा हुआ है।
िडदयों िे िोषण और उत्पीड़ित दसलतों, मज़दरूों के मूलभूत असिकारों की
रक्षा के सलए जगजीवन राम द्वारा डकए गए कानूनी प्राविान ऐसतहासिक
हैं। जगजीवन राम का ऐिा व्यत्रित्व था जजिने कभी भी अन्याय िे
िमझौता नहीं डकया और दसलतों के िम्मान के सलए हमेिा िंघषपरत रहे।
त्रवद्याथी जीवन िे ही उन्होंने अन्याय के प्रसत आवाज़ उठायी। बाबू
जगजीवन राम का भारत में िंिदीय लोकतंि के त्रवकाि में महती योगदान
है। एक दसलत के घर में जन्म लेकर राष्ट्रीय राजनीसत के जक्षसतज पर छा
जाने वाले बाबू जगजीवन राम का जन्म त्रबहार की उि िरती पर हुआ था
जजिकी भारतीय इसतहाि और राजनीसत में महत्त्वपूणप भूसमका रही है।
नेताजी िुभाष चंद्र बोि ने कोलकाता में उनके काम को िराहा जब 1928

में उन्होंने वेसलंगटन स््वायर पर एक मजदरू रैली का आयोजन डकया,
जजिमें लगभग 50,000 लोगों ने भाग सलया। जब 1934 में नेपाल-त्रबहार
में त्रवनािकारी भूकंप आया तो वह राहत कायों में िडिय रूप िे िासमल
हो गए और उनके प्रयािों की िराहना की गई। वह 1952 में पहले चुनाव
िे लेकर 1986 में अपनी मतृ्यु तक, चालीि िे असिक वषों तक िांिद
रहने के बाद, िंिद िदस्य बने रहे । वह त्रबहार के िािाराम िंिदीय के्षि
िे चुने गए थे। 1936 िे 1986 तक िंिद में उनका सनबापि प्रसतसनसित्व
एक त्रवश्व ररकॉिप है।

साम्राज्य स ेसौराज्य तक 

जगजीवन राम आिुसनक भारतीय राजनीसत के
सिखर पुरुष के रूप में माना जाते हैं तथा पे्रम
िे उन्हें 'बाबूजी' के नाम िे िंबोसित डकया
जाता हैं ।
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इि माह के चयसनत िाडहत्यकार 

माखनलाल चतुवदेी

1913 में उन्होंने ‘प्रभा’ पत्रिका का िपंादन िुरू डकया और इिी िम में गणेि
िंकर त्रवद्याथी के िपंकप में आए, जजनके देि-पे्रम और िेवाव्रत का उनपर गहन
प्रभाव प़िा। 1921 के अिहयोग आंदोलन के दौरान राजद्रोह के आरोप में
िरकार ने कारागार में िाल डदया जहााँ िे एक वषप बाद मतु्रि समली। 1924 में
गणेि िंकर त्रवद्याथी की सगरफ़्तारी पर ‘प्रताप’ का िपंादन िाँभाला। कालांतर
में ‘िपंादक िम्मेलन’ और ‘डहंदी िाडहत्य िम्मेलन’ के अध्यक्ष भी रहे।

उनकी िजृनात्मक यािा के तीन आयाम रहे—एक, पिकाररता और िपंादन
जहााँ उन्होंने पि-पत्रिकाओं के माध्यम िे राष्ट्रीय चेतना का जागरण डकया;
दिूरा, िाडहत्य-िजृन, जहााँ काव्य, सनबंि, नाटक, कहानी आडद त्रविाओं में
मौसलक लेखन के िाथ युगीन िवंाद और िजपनात्मकता का त्रवस्तार डकया;
और तीिरा, उनके व्याख्यान, जहााँ प्रत्यक्ष रूप िे िामाजजक-िाडहजत्यक-
राजनीसतक प्रश्नों िे दो-चार हुए।

‘डहमडकरीडटनी’, ‘डहमतरंसगनी’, ‘युग चरण’, ‘िमपपण’, ‘मरण ज्वार’, ‘माता’, ‘वेणु
लो गूाँजे िरा’, ‘बीजरुी काजल आाँज रही’ आडद इनकी प्रसिद्ध काव्य-कृसतयााँ हैं।
‘कृष्णाजुपन यदु्ध’, ‘िाडहत्य के देवता’, ‘िमय के पााँव’, ‘अमीर इरादे :ग़रीब
इरादे’ आडद उनकी प्रसिद्ध गद्यात्मक कृसतयााँ हैं। ‘माखनलाल चतुवदेी
रचनावली’ में उनकी रचनात्मक कृसतयों का िकंलन डकया गया है।

1943 में उन्हें 'देव पुरस्कार' िे िम्मासनत डकया गया जो उि िमय िाडहत्य
का िबिे प्रसतत्रष्ठत पुरस्कार था। 1953 में िाडहत्य अकादेमी की स्थापना के
बाद इिका पहला िाडहत्य अकादेमी पुरस्कार 1955 में उन्हें ही प्रदान डकया
गया। भारत िरकार ने उन्हें ‘पद्म भषूण’ िे अलकृंत डकया और उन पर िाक-
डटकट जारी डकया।

राष्ट्रीय भावना और ओज के कत्रव माखनलाल चतुवदेी
का जन्म 4 अप्रैल 1889 को मध्य प्रदेि के होिंगाबाद
जज़ले के बावई में हुआ। आरंसभक सिक्षा-दीक्षा घर पर
ही हुई, जजिके उपरांत अध्यापन और िाडहत्य-िजृन िे
िलंग्न हुए।
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कायपस्थल पर मनोवैज्ञासनक िुरक्षा 
का महत्व

रंजीत कुमार चौबे
वररष्ठ प्रबधंक (सरंक्षा ) / सरंक्षा प्रमखु

सी टी पी एस, दाघानि,चदं्रपरुा

अनलॉक करने में मदद समलती है और यह िुसनजित होता है डक िंगठन
त्रवफलता को रोकने के सलए बेहतर ढंग िे िुिजज्जत है।
िोि में बार-बार पाया गया है डक िंगठनों को त्रवचारों की त्रवत्रविता िे
लाभ होता है, और त्रवसभन्न जीवन अनुभव वाले लोगों के िमूह िमान
जीवन अनुभव वाले िमूहों की तुलना में िमस्याओं को पहचानने और
रचनात्मक िमािान पेि करने में बेहतर िक्षम होते हैं।
लेडकन ्या होगा अगर टीम के कुछ िदस्य बोलने में िहज महिूि नहीं
करते? ्या होगा यडद वे अपना दृत्रष्टकोण िाझा करने, सचतंाएाँ उठाने या
चुनौतीपूणप प्रश्न पूछने िे िरते हैं? ्या होगा यडद वे नए और असभनव
त्रवचारों का िुझाव देने िे बचते हैं ्योंडक वे पररणामों के बारे में सचंसतत
हैं?
दभुापग्य िे, बहुत िे लोग अपने कायपस्थल के बारे में ऐिा ही िोचते हैं।
2019 गैलप पोल के अनुिार , 10 में िे केवल 3 कमपचारी दृढ़ता िे
िहमत थे डक उनकी राय काम पर मायने रखती है।
कायपस्थल में उच्च स्तर की मनोवैज्ञासनक िुरक्षा महिूि करना उन
िामाजजक पहचान िमूहों के िदस्यों के सलए त्रविेष रूप िे चुनौतीपूणप हो
िकता है जजन्हें अ्िर िमाज द्वारा हासिए पर रखा जाता है। उदाहरण
के सलए, कैटसलस्ट के एक हासलया िवके्षण में पाया गया डक लगभग
आिी मडहला त्रबजनेि लीििप को वचुपअल मीडटंग्ि में बोलने में
कडठनाइयों का िामना करना प़िता है, और 5 में िे 1 ने वीडियो कॉल के

कायपस्थल पर मनोवैज्ञासनक िुरक्षा
सिफप "अच्छा होना" नहीं है; यह िंगठन
की सनचली रेखा को प्रभात्रवत करता है।
उच्च स्तर की लगातार मनोवैज्ञासनक
िुरक्षा होने िे उद्यम में िभी प्रसतभाओं
के योगदान को
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दौरान खुद को नजरअंदाज या उपेजक्षत महिूि करने की बात कही। जो
लोग ऐसतहासिक रूप िे कम प्रसतसनसित्व वाले िमूहों के िदस्य हैं वे
इि वास्तत्रवकता को और भी असिक गहराई िे महिूि कर िकते हैं।
जजन िहकसमपयों को लगता है डक उनके काम का माहौल मनोवैज्ञासनक
रूप िे िुरजक्षत है, वे पारस्पररक जोजखम लेने वाले व्यवहार में िंलग्न
होने के सलए असिक इच्छुक हैं जो असिक िंगठनात्मक नवाचार में
योगदान करते हैं - जैिे बोलना, प्रश्न पूछना, अनकही आपत्रत्तयों को िाझा
करना और िम्मानपूवपक अिहमत होना। यह अंततः एक असिक
मजबूत, गसतिील, नवीन और िमावेिी िंगठनात्मक िंस्कृसत उत्पन्न
करता है।
इिके त्रवपरीत, जब काम पर मनोवैज्ञासनक िुरक्षा कम होती है और लोग
सचंताओं को उठाने में अिहज होते हैं, तो जो पहल काम नहीं कर रही
होती हैं, वे वैिे भी आगे बढ़ती हैं, िंगठन त्रवफलता को रोकने के सलए
िुिजज्जत नहीं होता है, और प्रसतभाएं अलग होने लगती हैं। जब
कमपचारी िाझा िंगठनात्मक िफलता के सलए पूरी तरह िे प्रसतबद्ध नहीं
होते हैं, त्रवचारों का तनाव-परीक्षण नहीं डकया जाता है, प्रडियाओं को
अनुकूसलत नहीं डकया जाता है, िमािानों की जांच नहीं की जाती है, और
उद्यम ने अपनी िभी प्रसतभाओं के योगदान का लाभ उठाने का अविर
खो डदया है।
कायपस्थल पर मनोवैज्ञासनक िुरक्षा ्या है?
मनोवैज्ञासनक िुरक्षा यह त्रवश्वाि है डक त्रवचारों, प्रश्नों, सचंताओं या
गलसतयों के बारे में बोलने पर आपको दंडित या अपमासनत नहीं डकया
जाएगा। कायपस्थल पर, टीम के िदस्यों द्वारा यह िाझा अपेक्षा की जाती
है डक टीम के िाथी त्रवचार िाझा करने, जोजखम लेने या प्रसतडिया
मांगने के सलए उन्हें िसमिंदा, अस्वीकार या दंडित नहीं करेंगे।
कायपस्थल पर मनोवैज्ञासनक िुरक्षा का मतलब यह नहीं है डक हर कोई
हर िमय एक-दिूरे के प्रसत अच्छा व्यवहार करे। इिका मतलब यह है
डक लोग स्वतंि महिूि करते हैं "ज़ोर िे त्रवचार-मंथन करते हैं", आिे-
अिूरे त्रवचारों को आवाज़ देते हैं, यथाजस्थसत को खुले तौर पर चुनौती देते
हैं, प्रसतडिया िाझा करते हैं, और अिहमसत के माध्यम िे एक िाथ
काम करते हैं - यह जानते हुए डक नेता ईमानदारी, स्पष्टवाडदता और
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िच बोलने को महत्व देते हैं, और वह टीम िदस्य एक-दिूरे का िमथपन
करेंगे।
जब कायपस्थल में मनोवैज्ञासनक िुरक्षा मौजूद होती है, तो लोग अपने पूणप,
प्रामाजणक स्व को काम पर लाने में िहज महिूि करते हैं और दिूरों के
िामने "खुद को लाइन में लगाने" में भी िहज महिूि करते हैं। और
मनोवैज्ञासनक रूप िे िुरजक्षत कायप वातावरण वाले िंगठन - जहां
कमपचारी िाहसिक प्रश्न पूछने, सचतंाएं िाझा करने, मदद मांगने और
पररकसलत जोजखम लेने के सलए स्वतंि महिूि करते हैं - इिके सलए
िभी बेहतर हैं।
कायपस्थल पर मनोवैज्ञासनक िुरक्षा बनाने की डदिा में 8 महत्वपूणप कदम
:
1. मनोवैज्ञासनक िुरक्षा को स्पष्ट प्राथसमकता देंI
कायपस्थल पर मनोवैज्ञासनक िुरक्षा बनाने के महत्व के बारे में अपनी टीम
िे बात करें। इिे असिक िंगठनात्मक नवाचार, टीम िहभासगता और
िमावेिन के उच्च उदे्दश्य िे जो़िें। जब आपको मदद की ज़रूरत हो तो
मांगें और मांगे जाने पर खुलकर मदद दें। उन व्यवहारों को मॉिल करें
जजन्हें आप देखना चाहते हैं, और िमावेिी नेततृ्व प्रथाओं का उपयोग
करके मंच तैयार करें ।
2. हर डकिी को बोलने में िुत्रविा प्रदान करेंI
िच्ची जजज्ञािा डदखाएाँ, और स्पष्टता और िच बोलने का िम्मान करें।
जब कोई व्यत्रि यथाजस्थसत को चुनौती देते हुए कुछ कहने के सलए पयापप्त
िाहिी हो तो खुले त्रवचारों वाले, दयालु और िुनने को तैयार रहें। कोसचंग
िंस्कृसत वाले िंगठनों में िच बोलने का िाहि रखने वाले टीम िदस्यों
की िंभावना असिक होगी ।
3. त्रवफलता िे कैिे सनपटा जाता है इिके सलए मानदंि स्थात्रपत करें।
प्रयोग और (उसचत) जोजखम लेने की िज़ा न दें। इि बात को पहचानें डक
गलसतयााँ त्रवकाि का एक अविर हैं। त्रवफलता और सनरािा िे िीखने को
प्रोत्िाडहत करें, और गलसतयों िे िीखे गए कडठन पररश्रम िे प्राप्त िबक
को खुलकर िाझा करें। इििे नवाचार को नुकिान पहंुचाने के बजाय
उिे प्रोत्िाडहत करने में मदद समलेगी । सनरािा (और प्रिंिा) व्यि करते
िमय स्पष्टवाडदता का प्रयोग करें।
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4. नए त्रवचारों (यहां तक डक जंगली त्रवचारों) के सलए जगह बनाएं।
िमथपन के व्यापक िंदभप में कोई भी चुनौती प्रदान करें। त्रवचार करें डक
्या आप केवल ऐिे त्रवचार चाहते हैं जजनका पूरी तरह िे परीक्षण
डकया गया हो, या ्या आप अत्यसिक रचनात्मक, आउट-ऑफ़-द-बॉ्ि
त्रवचारों को स्वीकार करने के इच्छुक हैं जो अभी तक अच्छी तरह िे
तैयार नहीं हुए हैं। कडठन प्रश्न पूछना ठीक है; लेडकन एक ही िमय में
हमेिा िहयोगी बने रहते हुए ऐिा करें। अपनी टीम में असिक
नवोन्वेषी मानसिकता को बढ़ावा देने के तरीके के बारे में और जानें।
5. उत्पादक िंघषप को अपनाएं।
ईमानदार िंवाद और रचनात्मक बहि को बढ़ावा दें, और िंघषों को
उत्पादक ढंग िे हल करने के सलए काम करें । मनोवैज्ञासनक िुरक्षा में
योगदान देने वाले कारकों के सलए टीम की अपेक्षाओं को स्थात्रपत करके
वतृ्रद्धिील पररवतपन के सलए मंच तैयार करें। अपनी टीम के िाथ
सनम्नसलजखत प्रश्नों पर चचाप करें:
जो प्रडिया काम नहीं कर रही है, उिके बारे में टीम के िदस्य अपनी
सचंताओं के बारे में कैिे बताएंगे?

िहकसमपयों के िाथ िम्मानजनक तरीके िे आरक्षण कैिे िाझा डकया
जा िकता है?

परस्पर त्रवरोिी दृत्रष्टकोणों के प्रबंिन के सलए हमारे मानदंि ्या हैं?
6. बारीकी िे ध्यान दें और पैटनप देखें।
टीम के िदस्यों की मनोवैज्ञासनक िुरक्षा के कसथत पैटनप पर ध्यान दें ,

न डक केवल िमग्र स्तर पर। ्या कुछ िदस्यों को दिूरों की तुलना में
काफी असिक या कम मनोवैज्ञासनक िुरक्षा का अनुभव होता है, या टीम
भर में स्तर काफी िमान है?

हर डकिी के सलए लगातार मनोवैज्ञासनक िुरक्षा की वकालत करें, न डक
केवल "अच्छा होना" के रूप में - यह सनचली पंत्रि के सलए मायने
रखता है।
टीम की मनोवैज्ञासनक िुरक्षा बढ़ाने के सलए रणनीसत त्रवकसित करते
िमय टीम की वतपमान मान्यताओं पर त्रवचार करें, ्योंडक एक आकार
िभी के सलए उपयुि नहीं है।
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7. िंवाद को बढ़ावा देने के सलए जानबूझकर प्रयाि करें।
प्रसतडिया देने और प्राप्त करने के कौिल को बढ़ावा देना, और लोगों के
सलए सचंताएाँ व्यि करने के सलए जगह बनाना। िहकसमपयों िे
ित्रििाली, खुले अंत वाले प्रश्न पूछें , और डफर उनकी भावनाओं और
मूल्यों, िाथ ही तथ्यों को िमझने के सलए िडिय रूप िे और ध्यान
िे िुनें । यह िीखने के अविर प्रदान करें डक एक-दिूरे को
रचनात्मक प्रसतडिया कैिे िाझा करें और िम्मानजनक प्रसतडियाएाँ
कैिी डदखती हैं।
आप पूरे िंगठन में बातचीत की गुणवत्ता को मजबूत करने के सलए
सनवेि पर त्रवचार करना चाह िकते हैं, ्योंडक वस्तुतः, बेहतर बातचीत
िे बेहतर िंस्कृसत को बढ़ावा समलेगा । फीिबैक वातापलाप में बेहतर
कौिल, मनोवैज्ञासनक रूप िे िुरजक्षत कायप वातावरण के िाथ समलकर,

ऐिे िहयोसगयों को तैयार करेगा जो एक-दिूरे के िाथ अनकही
आपत्रत्तयों को िाझा करने के सलए असिक इच्छुक होंगे और ऐिे
िमािान प्रस्तात्रवत करेंगे जजनका कायापन्वयन िे पहले असिक कठोरता
िे तनाव-परीक्षण डकया जाएगा।
8.जीत का जश्न मनाएं I

जो अच्छा चल रहा है उिे नोडटि करें और स्वीकार करें। व्यत्रियों के
बीच िकारात्मक बातचीत और बातचीत त्रवश्वाि और आपिी िम्मान
पर आिाररत होती है। इिसलए श्रये िाझा करें और कई लोगों के बीच
त्रविेषज्ञता को अपनाएं, और एकल "नायक" मानसिकता के त्रवपरीत
िामूडहक िफलता प्राप्त करें।
जो अच्छा चल रहा है उिका जश्न मनाएं, भले ही वह छोटा ही ्यों न
हो, और लोगों के प्रयािों की िराहना करें। प्रोत्िाडहत करना और
आभार व्यि करना आपकी टीम के िदस्यों की आत्म-भावना को
मजबूत करता है। अपनी टीम के िदस्यों को िंदेह का लाभ दें जब वे
जोजखम लेते हैं, मदद मांगते हैं, या गलती स्वीकार करते हैं। बदले में,
भरोिा रखें डक वे आपके सलए भी ऐिा ही करेंगे।

~~~***~~~***~~~
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होली

देवयानी मजल्लक 
कायपपालक(राजभाषा), 

कोलकाता 

भारत में अलग-अलग राज्यों में होली कई तरह िे मनाई
जाती है I होली एक ऐिा त्योहार है, जो अलग-अलग
प्रदेिों और स्थानों पर त्रवसभन्न परंपराओं के िाथ मनाया
जाता है I भारत को त्रवत्रविताओं का देि कहा जाता है I

यहां स्थान बदलने के िाथ-िाथ बोली, परंपराएं और
रहन-िहन का तरीका भी बदल जाता है I हर जगह पवप
मनाने का अंदाज व परंपराएं भी अलग-अलग हैं I होली
एक ऐिा त्योहार है, जो अलग-अलग प्रदेिों और स्थानों
पर त्रवसभन्न परंपराओं के िाथ मनाया जाता है I

प्रत्येक वषप फाल्गुन माि की पजूणपमा को होसलका दहन डकया जाता है और इिके
अगले डदन कृष्ण पक्ष की प्रसतपदा सतसथ को रंग वाली होली खेली जाती है I

प्राचीनकाल में होली को होलाका के नाम िे जाना जाता था और इि डदन आयप
नवाितै्रष्ट यज्ञ करते थे I इि पवप में होलका नामक अन्न िे हवन करने के बाद
उिका प्रिाद लेने की परंपरा रही है I होसलका दहन के बाद “रंग उत्िव” मनाने की
परंपरा भगवान श्रीकृष्ण के काल िे प्रारम्भ हुई । तभी िे इिका नाम फगवाह हो
गया, ्योंडक यह फागुन माह में आती है । वि के िाथ िभी राज्यों में होली को
मनाने और उिको स्थानीय भाषा में अन्य नाम िे पकुारने लगे । प्राचीन भारतीय
मंडदरों की दीवारों पर होली उत्िव िे िंबजन्ित त्रवसभन्न मसूतप या सचि अंडकत पाए
जाते है । अहमदनगर सचिों और मेवा़ि के सचिों में भी होली उत्िव का सचिण
समलता है । ज्ञात रूप िे यह त्योहार 600 ईिा पवूप िे मनाया जाता रहा है ।
सिंिु घाटी की िभ्यता के अविेषों में भी होली और डदवाली मनाए जाने के िबतू
समलते हैं । त्रबहार और उत्तर प्रदेि में होली को फगआु, फाग और लठमार होली
कहते हैं । खािकर मथरुा, नंदगांव, गोकुल, वनृ्दावन और बरिाना में इिकी िमू
होती है ।
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मध्यप्रदेि और छत्तीिगढ़ में होली वाले डदन होसलका दहन होता है, दिूरे डदन
िलुैंिी मनाते हैं और पांचवे डदन रंग पचंमी मनाते हैं । यहााँ के आडदवासियों में
होली की ख़ािी िमू होती है ।
महाराष्ट्र में होली को “फाल्गुन पजूणपमा” और “रंग पंचमी” के नाम िे जानते हैं ।
गोवा के मछुआरा िमाज इिे सिमगो या सिमगा कहता है । गोवा की स्थानीय
कोंकणी भाषा में सिमगो कहा जाता है । गजुरात में गोत्रवंदा होली डक ख़ािी िमू
होती है ।
हररयाणा में होली को दलंुिी या िलुैंिी के नाम िे जानते है । पंजाब में होली
को होला मोहल्ला कहते हैं ।
पजिम बगंाल और ओ़िीिा में होली को “बिंत उत्िव” और “दोल पजूणपमा” के
नाम िे जाना जाता है।
तसमलनािु में लोग होली को कामदेव के बसलदान के रूप में याद करते हैं ।
इिीसलए यहााँ पर होली को कमान पंडिगई, कामात्रवलाि और कामा-दाहानाम कहते
हैं। कनापटक में होली के पवप को कामना हधबा के रूप में मनाते हैं । आंध्र प्रदेि,
तेलंगना में भी ऐिी ही होली होती है ।
मजणपरु में इिे योिांग या याओिांग कहते हैं । यहा िलुेंिी वाले डदन चकारी कहा
जाता है । अिम इिे “फगवाह” या “देओल” कहते हैं । त्रिपरुा, नागालैंि, सिज्कम
और मेघालय में भी होली की िमू रहती है ।
यहा होली को सभन्न प्रकार के िंगीत िमारोह के रूप में मनाया जाता है, जजिे
बठैकी होली, ख़िी होली और मडहला होली कहते हैं । यहा कुमाउनी होली प्रसिद्ध है।
यह त्योहार भारत के अलावा श्रीलंका, नेपाल व मॉरीिि िमेत दसुनया के कई देिों
में मनाया जाता है ।
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मााँ जननी (नारी)

बेटी, पत्नी, मााँ बनती है नारी,
उनकी डकतनी भूसमका है सनराली,
तब ्यों तुम उनको पत्नी बनाकर दहेज 
के िाथ लाते हो,
घर में उनको उत्पी़िन करके,
आत्म हत्या करने तक पहंुचाते हो I

प्रकृसत मााँ, िरती मााँ, भारत को मााँ 
कहलाते हो,
भारत मााँ की जय का नारा तुम ही तो 
लगाते हो,
नारी का जीवन त्रवसचि है,
अपने घर को छो़ि आती है,
कभी बनती है पत्नी, कभी बनती है मााँ,
वही ममता का आाँचल फैलाती है,
कभी वह झााँिी की रानी बनकर 
करती है अपनी िुरक्षा,
कभी ज्ञान का देवी िरस्वती बनकर,
देती है ज्ञान की सिक्षा,
जजि नारी तुम्हे जन्म देती है,
अपने कष्ट िहनकर तुम्हे पालते है,
उि नारी को करो िम्मान,
तभी होगा भारत देि महान I

“आओ समलकर बोले हम,
ओह! नारी तुम डकतना महान I I”

श्रीमती रूम पाि
फमापसिस्ट गे्रि-II 
िीवीिी, मथैन िैम 

जूते बैठें दरवाजें पर,
झाांक़ रहे बैठक खानें मे।

कहते है क्यो- हमे मनाही ?
हरदम ही भीतर आनें मे।

कईां बार धोखें धधें से ,
हम भीतर घुस ही जाते है।

लेककन देख़-देख़ दादी के,
तेवर हम तो डर जाते है।

लगता हैं गुस्सें के मारे,
हमें कभजा देगी वह थानें।

उधर चप्पलो का आलम हैं ,
कबना डरे बेधडक घूमती।

बैठक़ खाने के, रसोईां के,
शयन क़क्ष के फशं चूमती।

घर के लोग़ मजें लेते है,
भीतर चप्पल चटकानें मे।

हम जूतो के कारण ही तो,
पाांव सुरकक्षत इसानोां के।

ठोकर, काटे हम सहतें है,
दाांव लगा अपनें प्राणो के।

कफर क्यो? हमे पटक़ देते है। ,
गांदे से जूतें खाने मे।

मेरा जूता 

श्री िमुन कुमार 
ितकप ता त्रवभाग, 
िीवीिी, िीटीपीएि
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श्री राम प्रकाि 
उप प्रबंिक (त्रवद्युत)
त्रवतरण, मुख्यालय
दामोदर घाटी सनगम

िीपफेक: आडटपफीसियल इंटेसलजेंि (एआई) प्रौद्योसगकी का 
भयावह चेहरा

िीपफेक एक प्रकार के कृत्रिम मीडिया को दिापता है,

आमतौर पर वीडियो या ऑडियो, जजिे उन्नत
आडटपफीसियल इंटेसलजेंि (एआई) तकनीक का
उपयोग करके बनाया गया है। ये तकनीक यथाथपवादी
नकली िामग्री उत्पन्न करने के सलए ब़िी मािा में
िेटा का त्रवशे्लषण और िंशे्लषण करते हैं जजन्हें
वास्तत्रवक ररकॉडििंग िे अलग करना मजुश्कल हो
िकता है। वीडियो के िंदभप में, िीपफेक तकनीक
डकिी व्यत्रि की उपजस्थसत और भाषण में बदलाव
की अनमुसत देती है, अ्िर एक व्यत्रि की िमानता
और आवाज को दिूरे पर थोप देती है। इि हेरफेर
िे ऐिा प्रतीत हो िकता है मानो कोई कुछ ऐिा
कह रहा है या कर रहा है जो उन्होंने वास्तव में
कभी डकया ही नहीं।
ध्यान देने वाली बात है डक जब रजश्मका मंदाना जैिी मिहूर असभनेिी का वीडियो
ज्लप वायरल हो जाता है और बाद में िीपफेक होने का खुलािा होता है तो यह
गलत िचूना, गोपनीयता और इि तकनीक के दरुुपयोग की िंभावना के बारे में
सचंताएं पदैा करती है।
िीपफेक तकनीक के त्रवसभन्न अनपु्रयोग हैं, जजनमें डफल्मों में मनोरंजन और
डिजजटल प्रभाव िासमल हैं डकन्तु गलत िचूना फैलान,े दिपकों को िोखा देने और
जनता की राय में हेरफेर करने की अपनी क्षमता के कारण लोगों सचंताएं बढ़ाती
है। इिका उपयोग मनोरंजन, राजनीसतक हेरफेर, िोखाि़िी और उत्पी़िन िडहत
त्रवसभन्न उदे्दश्यों के सलए दरुुपयोग डकया जा रहा है।
इि तकनीक की बढ़ती पररष्कार और पहंुच को देखते हुए, भारत के आगामी आम
चनुाव में िीपफेक तकनीक के व्यापक प्रयोग की प्रबल िंभावना है। िीपफेक का
उपयोग राजनीसतक उम्मीदवारों, पाडटपयों और मदु्दों के बारे में गलत या भ्रामक
जानकारी फैलाने के सलए डकया जा िकता है। इिमें मनगढं़त वीडियो या ऑडियो
ररकॉडििंग िासमल हो िकती हैं जो उम्मीदवारों को ऐिी बातें कहते या करते हुए
दिापती हैं जो उन्होंने वास्तव में कभी नहीं कीं, जो मतदाताओं की राय और सनणपयों
को प्रभात्रवत कर िकती हैं। इिके अलावा िीपफेक कुछ आख्यानों को बढ़ावा देकर
या त्रवभाजनकारी िामग्री फैलाकर िावपजसनक त्रवमिप में हेरफेर कर िकते हैं। इििे
मौजूदा िामाजजक तनाव बढ़ िकता है, मतदाताओं का ध्रवुीकरण हो िकता है और
चनुावी प्रडिया की अखंिता कमजोर हो िकती है।
उपरोि चनुौसतयों िे सनपटने के सलए कुछ िंभात्रवत उपायों को िझुाया गया है:
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1. मीडिया िाक्षरता को बढ़ावा देना: आमजन को िीपफेक के अजस्तत्व और उन्हें
पहचानने के बारे में जागरूक होने की आवश्यकता है। मीडिया िाक्षरता कायपिम
के जररये लोगों को डिजजटल िामग्री की त्रवश्विनीयता का आकलन करने और
हेरफेर के िंकेतों की पहचान करने के सलए महत्वपणूप िोच कौिल सिखाया जा
िकता है।
2. सनयामक उपाय: िरकार ऐिे सनयमों और काननूों को लागू करें जो िीपफेक के
सनमापण, त्रवतरण और दभुापवनापणूप उपयोग को िंबोसित करते हैं। इिमें िीपफेक
तकनीक को िासमल करने के सलए मानहासन, गोपनीयता और बौत्रद्धक िंपदा
असिकारों िे िंबंसित मौजूदा काननूों को अद्यतन करना िासमल हो िकता है।

3. टेक कंपसनयों के िाथ िहयोग: िीपफेक िामग्री का पता लगाने और उििे
सनपटने के सलए टेक कम्पसनयााँ महत्वपणूप भसूमका सनभा िकती हैं। उद्योग
मानकों और िवोत्तम प्रथाओं को त्रवकसित करने के सलए िरकार, तकनीकी
कंपसनयों और िोिकतापओं के बीच िहयोग को प्रोत्िाडहत करें। टेक कम्पसनयााँ
अपने प्लेटफॉमप में डिटे्िन टूल्ि को भी एकीकृत कर िकती हैं और
दभुापवनापणूप िीपफेक के प्रिार को रोकने के सलए नीसतयां लागू कर िकती हैं।

4. डिटे्िन टूल त्रवकसित करना: िरकार उन्नत डिटे्िन एल्गोररदम और टूल के
अनिंुिान और त्रवकाि में सनवेि करें जो िीपफेक िामग्री की पहचान और
ध्वजांडकत कर िकें ।

5. पारदसिपता और जवाबदेही: िामग्री सनमापताओं को यह खुलािा करने के सलए
प्रोत्िाडहत डकया जाये डक उनकी िामग्री में डिजजटल रूप िे हेरफेर डकया गया
है। हासनकारक िीपफेक बनाने और प्रिाररत करने के सलए व्यत्रियों और िंगठनों
को जजम्मेदार ठहराने िे भी दभुापवनापणूप िीपफेक पर काबू पाया जा िकता है।

6. एआई अनिंुिान में सनवेि: िरकार को चाडहए डक एआई प्रौद्योसगडकयों के
अनिंुिान और त्रवकाि में सनवेि करें जो प्रामाजणक और हेरफेर डकए गए मीडिया
के बीच अंतर करने में मदद कर िकते हैं। इिमें फोरेंसिक त्रवशे्लषण और
डिजजटल िामग्री के प्रमाणीकरण के सलए एआई एल्गोररदम त्रवकसित करना
िासमल है।

7. अंतरापष्ट्रीय िहयोग: िीपफेक खतरों की वजैश्वक प्रकृसत को िंबोसित करने के
सलए अंतरापष्ट्रीय िहयोग और िहयोग को बढ़ावा देने डक जरुरत है। इिमें
िवोत्तम प्रथाओं को िाझा करना, िचूनाओं का आदान-प्रदान करना और िीमाओं
के पार दभुापवनापणूप िीपफेक के प्रिार िे सनपटने के प्रयािों का िमन्वय करना
िासमल हो िकता है।
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श्रीमती दीपा त्रबश्वाि
लबै टे्नीसियन(पीजी-II)
िीवीिी, मथैन िैम  

আমি সেই নারী,সেই স ান িরা

অতীততরপাড় হতত সেতেআতেতিার

আতত মিৎ ারআমি নারী ই ই

ই....শুনতত ম পাও সতািারা?সেমিন

িরা স্বািীরহাড়  খানা বুত 

ধতরতনতি মিতেি সতািাতির

িাতেততািাতির েুব্ধ িৃষ্টিতিতখমিে

আিার সিহবল্লরীশরীতরর

মবেঙ্গ,এ বার ও ম সেতবমিতেতেই

মিন্ন খঞ্জনা র  থাআমি সেই নারী ই

ই...েতীত্ব প্রিাতনর জনযতে মিন

পাতাে প্রতবশ  তর মিতেি,েজ্জায়

িুখ ঢাত াতহ িূতখ তর িে!সতািাতির ই

বা াঁিাবার জনযআমি ই সতা

সেতজমিতেিিশ প্রহরণধামরনী

িরূ্ তা,আমি সেই ই নারী।আমি

র্েতধামরনী, আমি েমর্নী,আমি জায়া, 

আমি  ুরুতেত্র এরপাশার ঘুাঁষ্টি, 

আমি িার বিতরর সিাট্ট মশশু, আমি

মনেতয়া,ততব স ন োতবা

সতািরাআমি শুধু ই সোর্যা, শুধু ই

পণযা!আমি ও সতা পামরততািাতির

িাতে স্থান সপততমনতজর

স্ব ীয়তায়।ততব স ন বারবারপুতড়

সেতত হতবমিতার আগুতনমিত্ত শুদ্ধি
হতত!lউত্তর িাও সহ  ােআমি সে
নারী ই ই।।

চিতা

बरुण कुमार दत्ता
वररष्ठ लागत 
लेखाकार 
लेखा अनभुाग

तुम हो नारी

तुम हो नारी
ना हो अना़िी,
जीने का मोल, 
िहन की ित्रि आता तुमिे ही हो,
जीना है जजि घर में, 
अपने प्रेम िे वो महकाती हो
तुम हो नारी 
ना हो अना़िी |
अब तो ज़मीन पर नहीं, 
उ़िने की ख्वाब देखती हो,
मिनद चलाती हो, 
देि को पथ डदखाती हो
तुम हो नारी
ना हो अना़िी |
माता के रूप में िंिार, 
जजंदगी के पथ पर तुम्हारी कतपव्य, 
यह िब के सलए िालाम
तुम हो नारी
ना हो अना़िी |
चडू़ियां कलाई में हैं तो ्या, 
कमज़ोर न हो तुम
मानवता की ज़ि हो तुम,
तुमिे हार के भी नाज़ हैं
तुम्हारी मान िे हमारा िम्मान है
तुम हो नारी
ना हो अना़िी, तुम्हें िालाम ||
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मडहला डदवि, 2024 के िुभअविर पर राजभाषा इ-पत्रिका (मडहला 
त्रविेषांक ), माचप,2024 िंस्करण का त्रवमोचन डकया गया 

दामोदर घाटी सनगम, कोलकाता में मडहला डदवि,2024 का अनुपालन 

िीवीिी 
गसतत्रवसियााँ
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दामोदर घाटी सनगम में 22.03.2024 को त्रवश्व बांग्ला कन्वेंिन िेंटर,
न्यूटाउन कोलकाता में एक ओ एंि एम िम्मेलन 2024 का आयोजन
डकया गया । िम्मेलन में त्रवद्युत के्षि की त्रवसभन्न िंस्थाओं के प्रसतत्रष्ठत
गणमान्य व्यत्रियों ने भाग सलया। श्री एि. िुरेि कुमार, भा.प्र.िे.,
अध्यक्ष, िीवीिी ने मुख्य असतसथ के रूप में कायपिम की िोभा बढ़ाई।

िीवीिी 
गसतत्रवसियााँ
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दगुापपुर ताप त्रवद्युत कें द्र में डदनांक 21.03.2024 को नराकाि स्तरीय 
राजभाषा कायपिाला का आयोजन डकया गया 

दामोदर घाटी सनगम (िीवीिी) चदं्रपुरा ताप त्रवद्युत कें द्र प्रबंिन द्वारा
सतमाही ररपोटप एवं राजभाषा िंिदीय िसमसत सनरीक्षण प्रश्नावली त्रवषय
पर 20 माचप 2024 तेजि भवन के िम्मेलन कक्ष मे राजभाषा कायपिाला
का आयोजन डकया गया

िीवीिी 
गसतत्रवसियााँ
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भारत िरकार की राजभाषा नीसत के कायापन्वयन को ििि बनाने ,
सनगम प्रसतष्ठानों में राजभाषा के प्रसत जागरूकता पैदा करने तथा
कायापलयी कायप में गसत लाने के उदे्दश्य िे 19 माचप 2024 को िम्मेलन
कक्ष तकनीकी भवन, बोतात्रवके में राजभाषा कायपिाला का आयोजन
डकया गया I

दामोदर घाटी सनगम (िीवीिी) दगुापपुर ईस्पात ताप त्रवद्युत कें द्र में 18
फरवरी 2024 को राजभाषा कायपिाला का आयोजन डकया गया I

िीवीिी 
गसतत्रवसियााँ
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पदनाम
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राजभाषा नियान्वयि हते ुदरु्ाापरु ईस्पात ताप नवद्यतु कें द्र, कोडरमा ताप नवद्यतु कें द्र, रघिुाथ ताप नवद्यतु 

कें द्र, मनेजया ताप नवद्यतु कें द्र में  नवतररत  सहायक नहदंी पसु्तकों  की स चची (नवत्त वषा 2023 -24) 
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राजभाषा नियान्वयि हते ुदरु्ाापरु ईस्पात ताप नवद्यतु कें द्र, कोडरमा ताप नवद्यतु कें द्र, रघिुाथ ताप नवद्यतु 

कें द्र, मनेजया ताप नवद्यतु कें द्र में  नवतररत  सहायक नहदंी पसु्तकों  की स चची (नवत्त वषा 2023 -24) 



राजभाषा मासिक  ई-पत्रिका

माचप, 2024 माह में िेवासनवतृ्त कसमपयों की िूची 



राजभाषा मासिक  ई-पत्रिका

माचप, 2024 माह में नए आगंतुकों का स्वागत 


